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Berkat dukungan
anggota dan manajemen
MNP, lompatan besar
Kaperasi Citra Marga
(KCM) dalam memacu
roda usahanya dua tahun
terakhir ini, kian terasa.
Lihatlah lingkup bisnis
aktual yang dijalankan
serta upaya perbaikan
sistem manajemen yang
dilakukan. Mampukan
organisasi ini mandiri
dan tetap bisa menjaga
kepercayaan di masa

MEMACU

ENERGI KCM

KCH Tahum
Buku 2008 usal sudah. Rapat yang digelar
14 Juni 2009 o8 Rubg Serbaguna, Kantor

5% anggots

st jalanery
oa Tahunan

Satya Graha sebogsi Ketua Pengawas KCM
pericde 2009-2011. Apapun komentar dan
tanggapan yang beredar tentang kineria

yong drorenkan Pengurus O bawoh
kepimpinan Adie Rinarto. Serikut putan
hasil wamanc sl dengan Ke

Bedais)
Pangurus KCH Rerpilih, usal event tahunan

Bagaimana _perasaan

anggots KCM atas kinerja pEngus SABMS.

[ Yp—

tersebut, perlu banyak pengorbanan dan
Oukungan  becagsl pihak, mengingat
Saranoan KO b G B e b

K5 s 3emakin terbuka febar.

Kami ucapkan banyak  tanimakash
kepada manajemen CMNP. yang teish
emiiantsangoon bapada kot etk
Darkampetis secara far dalam penyest

tinder 6 CUP dan Savensce daetaraors

pemenunan
Ioema)an pelinasan hutang masa laks KCH
epads CHINP,

Selain pengembangan unit-unit usana,
ent terhadap manajemen KCM,

bigaican
diintisdan
Gjalankan. Deogan semangat improvement,
Aliah kabijakan tarsebut dapat
dijadian landassn untuk menerUsKan Son
nghan bisnis KCM di masa yang

akan datrang.

Bagaimanakah ‘potret bisnis’ KEM dulu
dan sekarang?

didirikan pada tahun 1952
hingan tabun 2005, kensep biseis KCM

mantapkan,  irekrutnya

Manajor yang diarapkan dapet membsw
KEM giada kondisi yang lebih baik.

Tbarat sebush rumah, bagaimans Anda
mampersepsikan keberadaan KCM?



KEM mantutubkan 3 hal yang saling

oo

Kinerja keuangan KCM pada
tahun 20087
ARachdulitsh pada tahun 2008 KCM
mencaratian kenskan panIOMAN sebesar
11,45%, dari Bp. 687.360.889 poca tanun
menjadi Ra. 766.071.376, Damging

kepussan yang
pembagian  SHU  stau
pemghargaan

matersl seperti halya
[rerieRocting

bag
e, yang dslam Ral 14 sdaion
eseesn  bagl para  anggtanya,

sepem beetut-bentuk

ot wact ke waktu

Apa saja lingkup bisnis KCM saat ini
imana pengembangan bisnis

ke depan?
Ada 3 kalomook bianis KCM saat. ini.

anggota serta produk-pr
bersitat krodit, Kedus adalah Unit Pengadaan
Barang yang melayant pengadaan supply
slat tubs kantor, air minum. 9an st

Konstrss

Unit usaha apa yang
unggulan KCM. saat ini?
Bercasar

menjadi

kemunghinan  unit-un

Ungginga kebituhan simpan pinjam,
Kami menghimbsu kepada  para
%0008 wAtuk ebih behatr-hatl,
agar Lok terjabak alam gae
Hidup kansumait.

Ry, meskipun meningkat 2
sebagai akDAL Cai Kenakan beberspa
KCH masih_ mampu dhadagi

bersin tahun 2008 sebesar R, 270.563.280

9

Transparansi
pengelolaan
KCM harus terus

perbaikannya
dari waktu ke
waktu.

% dari sk bersih tahun
2007 e v 5RO

Bengan kinerja seperti itu, apakan
akan memberikan Sisa Masi Usaha

araham keingnan

opanisasi yang punya
Badan hukam gan istem, Maka keputusan-

pembeiagaran dan Ja Menang
‘Capat kaemi Jalankan amanah dengar
k. (65)
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“Bagai hendak berlari,
tertahan kaki”. Itulah
gambaran kinerja
pembangunan jalan tal
di Indonesia. Walaupun
sejarah jalan tol di
Indonesia telah ditoreh
sejak 1973 saat dimulai

Progress Jalan Tol
ANTARA HARAPAN
DAN KENYATAAN

Semus pemangiu kepentingan sepskat
Bahwa hambatan terbesar atas kinerjs
tersehut tiods lain agaiah pengadaan
taah, karena sekarang ini sispapun tilak
akan sanggup melaksanakan pengadaan
tansh secara tepak biaya dan tepat wakty.

peluang umtukc “dircuks” metatul UL
2004 tentang lalan, yaitu bshwa
dana pengadasn tanan biss berassl
8t Penerintah dan/atau bagan usaho.
Sayangnya hingga ima tanun berkutnya
Pangadaan tanah jalan tel masih jugs

{k), tetapi sudah menjeima menjsai
momoik ketidakp st (uncertainty). Kalau

betum ving tampsk
4994 dari kurva progeess tanah
21 ruas jalan tel untu PRIT tahue 2006,

pembangunan jalan bebas.
3

tetapi kalou ketdskpastion sangat sl
tuk

tetapi

35 tahun kemudian kinerja
pembangunan jalan tol
masih juga ‘seret’, bahkan
tertinggal dengan negara-
negara tetangga.

PANIANG LM TOL
NERAAS N LAYRTY 0os,
=
1
180

100000

?Hggz
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Apa saja hambatan yang
menghadang? Kondisi apa
yang dibutuhkan, agar
pembangunan jalan tol
mampu melaju bebas tanpa
hambatan?

0-

1957 yang menyatakan bahwo binys

yang
dialiksn tidak hany pendanssn tetapi
Metdakpastian pengadaan tanah yang
bisa berujung pacs Jebikknys kelayakan
investasi. Sejak Rulah pembangunan jalan
tod berjaian bahkan lebih lamban dibanding
eriade sebalummya,

Bary tjun tahun kemudian, bedan
ketidskpastian yang sungguh ai luae
kemampuan ievestor manapun itu, ada

2007 dan 2008. bary
125% dan torel 6,630 ha kebutuhan
18041 yaeg berhasil dibebaskan, malsupun
di sisi lain Buaya Yang ibwyarkan sudah
Mecapai 15% dari total 10,5 Trikun. Apo
yang keliry sevenarmyar
Lima Kelirumaiagi

Sejak S8Y nalk manjadi Presicen,

spektakuser pemDaNGuNaN 1,698 km Jalan
ol (nanya) dalar kurun wakt 5 tahun.
Untuk  mendukung  program  tersebut,
Pemarintah terus berupara memperbaiki

16554 PP 15/2005 tentang Jalan Tal, Perpres.
362005 tertang Pengadaan Tansh yang




seger Grwvish dengan Rerpres 6572008,
73 dieagkaol  dengan  Peraturan
Keoala BPN 3/2007. Selain itu terbit pula
Permenp (Peraturan Heateri PU) 10/2006
tentang ketenivan penggunaan dona
fwesior bagl pengadaan tana jakan tai,
disusul Permenpu 472007 dan Permengu
14/2008, keduanya tentarg dana bergulic

siore

i selatu mengsd amunisi pada setiap saat
skan dinkuksnnys penyesuaian beckals
tari i, mesi telan csamanatkan undang-

Kalirumolog: katiga, karens jalan tol
adalah fa1a1 komersial, maka pengadaan
tanahigs sams saja dengan misalnya

(oukan gas) & awa proyek, darigada kelak
erjerumus dalam “juramy wetdakiayaken
prayek kavena ketidakpaston pergadsan
tanan, yang selsnju

" sert Permancy  untuk kelayakan
1272008 riang Scchn PATATRL  pabl. Yarg mambiean tanah st juwsh 33 parasyien mendsse o
tana jaten  nwestar kregitur san “Can you

o, Mesonya, 50 ar 0. 800, thogel
menusi pembangunan jalan tol
g Ak bRt o,

i ap hendsk dikata, temyata
Wi tilogatirlsod
beum  cendukup, dan pembangunan
Jaian tol mash seperti semula, lamban
D4 ballk ity semua, sangat terasa babws
dalam industr alan tol setidaknya masih
terdapat {meminjarn istilah Jaya Suprana)
beberapa”kelnamologi, yaitu sesuatuyang
‘cleh masyarakat pads umumnya tertanjur
dianggap benar, paganal sesungIURYD
keliu,

| pertama, batwa yang

sesungQutivgs investor adsish  urutan
terakhir yang menkmat keuntungan,
setain aan

o e patyed S marorian

tol, bukan kebuhan nvestasi saian

Bagai program Pemerintah. Selainkarens
kekurangpahaman terhsdap karaktensti
risika nvestasijangkapanjang, kelirymologi
yang satu in diduigs muncul ok bt BBIutN
Darws kalay O satu sisi
Investor mendspatkan kewtungan, maks
8 53 0in Parnarintsh pasti mendapatkan
kerugiaa. Secar tidak sadar pemahaman
Yang merstak adsilsh pemanaman Zerd
sum gane yang kel dimana situasings
manggining sehurun alokasi sisika (dan
heticakpastian) merumpuk pada investr.
Padabal ci s Lain apabila program gagal,
maka sesungguhnys masyarakat dan

tanah untuk bisnis *parix uang rya tadl.
Dampak darl kellrumologiin atatan bol
hak pemik tanah menjaci g otas nok

WOty { Uk suks permiliktansh]. Prases.
musyawarah (0 satu-sstunya di dunia)
wagh dilskikan dalam peng:
tansh, seolan teradi antara pemillk
tansh gengan investor, Karema adanys
ekanisme. musyamosah
wntuk falan tol, unduk Ba

[rredeilpmipi et

Pun kurang berdaya membenaskanty”

ujar Fachurrachman, Ketua Asosiasi Jaian
Tal Indoresia, aaiam suati kesompatan.

Kelirumologi keempat, bt ity

‘ring my money bac
Keurumologi kelima, babma hanss
80 “tamptate” seragam guna

menghinden periskuan dskriminatit yang
isa Gioilsi KKN, padahal karakteristk

n kadar
kebutuhan dukungan Pemeringah. Disini
ia komball kepada ajaran Warren Buffer
(CEQ Berkshire  Mathoway, manusia
terkaya dh dunia menurut masiah FORBES
dengan USD: 37 milar, seteian Bl Gates
dengan USD 40 milkar) ogar “investin Tour
Circle of Competanca”. Sarstwmya sdaish
Fideic pedul barapa I4Dar jejari hngksran
kompetensi anda, tetags anda harus tahu

ingkaran. Lingkaran o sini adaiah koridor
Kelapakan ivestasi

iwestasi manjaci tdak layak S adalah
EBOND iwestor bekers lamban dan

akinat molormya mand
mu;mm. cobimigt it

[,
lsksans pabric uang, Kareosnra harus
decgan acenya investor yang lehuasa
“mengeduk  uang” lvestor bahkan
dResackan seensknya menentukan tand
B, 1angs mempeshiungkan kemampuan
masysrakat membsyar tol, Knlinsmologi

pemaangunan
muatipier

masa konsess. Padatal
twestor Memang tidsk bisa “langsurg”
bekerjadilapangan, kasena harus memiuat
Gessin (Final Engineering Design) dan
simultan menunggu dulu proses pengadasn
tanah celesai, Kok lamban, bahcsn
bermenai? Tidak pumya uangkan Investor?
Sesungguinya, investor buken lamoan,
tetapi

e s

rbedarbeda. Hal inpun sesungouhny
sucdah iyl oleh B2IT dolorm Aspot Dengar
Pendagat i DPR 23 Februan 200, betwa:
“Ketertuon perisiuan yang seragam bagi
Bacan Usaha tanps melnat kacakterstic
masing masing ey
Pemerintan dengan Bacan Ussha sesual
Perpres 6712005, 2048h Nal negate”

Belajar dari CMS dan CW

Varg " prudent” Sesiss|engan pringip ivish

maka otomatis Investor mangingak rem

gt
memiberikan andd atas terjadinya kasus
“takoe pendapatan® BT Cira Margatoma




Citra Utama Borita Utomo

Surabaya (CHS), dnak parusanan CHNP di
SS1an 101 Wary - Junds, YaNg BerkomiLen

BRI, jugs.
diminta

sdavys opal bams lnvestor
menanggung  kemball  biaya

Sa0GH kuat untuk oroyex.
Panyelesaian oroyek ¥ang g<anangkan 11

tatin
€S bagi Pemenatah dan masyarakat,

dan pomegang saham meletaskan dana
imestasi infrastruktur,

votume raffc (1 ball) yang antara s
korens GBangunnys jslon kompetitor

(arteri 4 tsjur dengan rure lebin pendek),

Karena i, bolajar dari kasus CHS tersebut
selanjutny wajar kalsu investor buksn

ketentusn duiungan Pemanintah yang

batas
atas fand capping, atau mengundurkan
ari. i

ctarcita pembangunan infeastruktus dalam
Porpres. 67/2005 o
Kusantitas, kualitas dan ehsiensi peiayansn
melalui persairgan sehat”. Artinya, risiko
yong divchankan bukan kepada pinak
YOG g mampy, Justru skan membuat
proyek semalin taak efisen, Bankan bish

1y CHP lainaya, yaitu

lamban il adalah justru dalam rangka
menecsghan  peinsip  kohati-hatian,
Coba tengak, di bulan Mol 2006 CW dan
Pemerintah sepakat babma pengadosn
tanah akan selesal kurang dori 24 buisn
dengan peediks: biays Ap 659 M
belum lama taneap as seteiah mencapal
financiai ciosing bulan Mel 2007, preciksi
bisys terscoat sesusi NIOP 2007 nak
[ 0 197 T, breaa e ok
o tahun 2098 sesuai
e R0 LR1E Wihun. Aeu e
0a jorinan babwy kalsu CW sudsh
manggelontorkan 700 Millr, proyek bakal
bisa dbangun. D sis lan, blaya konsindksi

menjadi sangat ticak yakin.

Lima Kebutuhan Perbaikan
Investasi Jalan Tol

Thtim

agar nvestasi jatan tal kemball mengad)

“commercialy vioble and bankabie” don
agar pembangunan jalan tol negeri i bisa
melagy kencang,

Kebutuhan  perts wepastian
ketersedioan lahan umtuk selurun nuss
botikan (b jo) sekrun jsringan
Ketentusn dana berguir per seks Stoisk
clen Bank YOng Mengnenca par fuas.
Dengan kata lain, S35 pengoulran dana
barguis minimuen seharusna adaiah per
s, 3900 menghindan kebdakpasiian
UMUK seksiseks berkutrya. Babkan satu

5 Kebutuhan Perbaitan Tkiim
‘Investasi Juisn Tl

+ Kebutuhan 1 ¢

X B s e s T
pinak Bank menuntut bahma

Wihach Wi oknanpung,rille e
hioggs meiebihi setoran modalnya, dan

o Tonah baes

Vang discbabkan aik sieh eskalasi arga
maugun penambakan lingkup pekeriaan.
Apabila proyek mandek, seksl logi adaish

Kaidsh project financing yang seharusaya
bersitat  nomrecowrse,  Untunglah,
Pomeriniah kemugian mulal memyadari
periunys subsidi bagi pembangunan jaian
tol, melalu langkah-langkan pembenahan
iokssi risico yang terus dilakukan sntara
lain melalui pembentuksn T Sarana Muli
s
temang u alckan msko
g st s 6712005 et on
Doy disepakati ‘juduinya’ sals, vaitu
sengan 0 resiko kepsda
oiak yag psng mampu mengendaiikan
resiko, thai’s A Seperanghat regubasi
telah ditertitkan cieh Menter Keuangan

dengan  pengeloiaan  resika
atas penyodiaan Infrasirubtur, namun
permujudaneya  masih  menimbulkan

i sana sinl, tidak hanya bagi
rwestor, tetapi fugo bagi kreditur. Polemik
tu misalnga mengensi ketentuan cross-
defauir dalam penggunsan faskitns Gsna
Berguir bagi pengadasn tanah San BLL-

IR (internal Aate af Return) yang jebiok
g % allas bankan 3 bawah a1 rate,
dan il NPV (NGt Fresont value) manjdi
negatif. Bary ung-tungan oi Gean sajs
sugsn texor,

B chip il

vang tepst, bahwa CW, tentunya dengan

melaksanakan PRIT, dengan lampiran
rencana usaha yang menjad kesstiannya.
Apabia sekarang CW atau Juga investor
linaya menjadl “tidak nafsu makan’,
karena yang “terssji” buksn lsgi pesanan

o

your maney
sebesar seita Rp 2,5 Triwn, sekacang

Ga

0 Kamuditn cnenpursa: ko [nvestor
Seboggan ots senTAYS s
bmas

+ Keburunan 2 :
Tard 15 daetapan sien Pemerntan
sesual transport

russ bisa jasi mash tdsk cuku, apsbila

Ishan russ-russ jolon tol o sebelahayo

masih belum bisa dpsstkan kapan

Isannys bebas

Kemualian satelah 13nan GDebsken
o

sesuai dengan karidor ketayakan investas



darl masing-masing proye jsisn gl
Bahikan Pumerintah bisa untung,
bisa jadi harga reimburse o atos Narsh
peraiehan, Selain itu, ksmpikasi <ross
favit dengan Bank  dalam
perjangian (sysnan dans bergul vt
ik investor masin Rarus mengeluarkan
ans seteiah lond capping mencapsi“batss
57, semisanyd bisa tecatasi. Sogkainya,
vowing fund dan land capping

varans

Jaringan, tata ruang, sertaiidak munculnyo
Jalan tol kompetior atau jalan mon-tol
vampetiice, yang akan mengubah asumsi
prinsin prediksd rafic Salan tol. Sebsgal

misal, adalah ganjil apabss realsasi
vallme traffc jalan tol yang lebi rendsh

Barta U

ey mensad)

vk investor  padahal

un
Gl bawah prodiss) minimum maks ks
mendapat kompensasi dori Pemarintah,

G atas rencana usaha
Aksioma yang perlu dipematikan bersama
oleh semus pemanghy

e on Additional Risk
Uniess. They Expect To B Compensated
with Adit

Kebutuhan

kelima, agaisn acsny

iy konstruisi. Dengan derikian investar
hanyD Menangguna sebagian biaya tanah

Saata konstruksi,  beRkan
mungkin hanya mamou sebagai oper
Sala (soems kontrak OM, buian 8OT)

Dengan bundiing dmaksuskn
adanya penggabungan  kabin
dort satu jalan tor dalam
penqusahaon  yang  sams,
sehingga  bisa

0
Pemenntah taps membesani
dara apar

00

han tersetut mengada-

ada? Pemangky kepentingan

perlu menzagai pemanaman

bersama, bahwa semus hal

torsebut  adalah  keburuhsn

realistis bogi  pembangy
o ma,

et

Rtk mendapatkan
sekitar 5 100 T, %

aset senia
tdak
n operasionalmya
Selama mash konses. Cukup logis,
tol dibangun dengan dana 60%
Bark, 30% investor dan 10% Pemerintah
(tidok 0%). Dalam forum tersebut B2IT

Heluar

asna

sutan

pangacsan

i ko prinsip compasary).
Bawa tidak semua investor “bonance”
Juga sudah disadari bersams, dan BPIT

sustry

Imvestor, etaps adala
Gemikian juga sebaliknys

10l qapat bersalan lancar, bebas hambat
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KOMPOSISI PEMEGANG SAKAM CHNF
PERIODE 30 AFRIL 2007
ANALISA SAHAM CMNP

— November 2008 - April 2009

brsis fansial global
ang tecjad pada pertengahan tahun laly
masih terasa hingga awal tahun 2009 ini
e et Bursa dunia dan reg melamiat
e termasuk Bursa Efek Indonesia (BEI)

m———— Indeks Hargs ssham  gabungan

e i (IHSG) pun  bergerak teebatas, para
imeestor lebih  suka melakukan trading
wiorin tempares terhadsp sahamsaham piihan

dibanding saham lapis ked
saham Persercan

i seperti

RGA SAHAM FENUTUFAN CMNF (Rp)

Kurivgnya  mest bel  Investor
PERIODE NOVEMBER 2008 - APRIL 2009 e

Perseraan,  selain
juga disebablan oieh
tanya permasalanan hutang pada anak
Berusshaan (CHS) menjac ke
bag cutioak saham Persergan,

£

Ee
i=
|
5 seiring dengan pemulihan ehonams gcbal,

Bada Apel 2009 harga saham Persercan

mencapai R 960, per

VOLUME LALU UNTAS TERPADU & PENDAPATAN CMNF
2008 - Aprd 2007

4000

38000




Rl ke
Fer 31 Dasambser

pencARATaN
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