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m Direksi baru BT Citrs Margs Nusaphala Perscs Tok (CHNP)
hasil Rapat Urum Pemegang Sanam Luar Slasa (30/6) merupaan
leadership sampie sekaligus PANYEMANGAL baru begi pembaharuan

rganisasi CMNP yang lebi moder,

Pacyegaran organisasi dsdlkan sebagal semangat perbalkan yang tads
hent, g0 dapat merespon B3GRl IANARGEN Y8NG Mérmbertang. Tak hesan
b dalam kurun yang singat, sebuah achievemant ada daiam genggaman.
PEABNEMINGaNAN Kesepahaman Bersams antara para pihak menjad tonggak
terbukanya tabic carut marus permasaisnan kolang to, yang $4HNA inl masing-
masing pihak sallng peinting fiager at somebody efse,

Berwcana sty doing Rothing sudsh bukan eravnya, daing as is apalagl
doing many things! 1t yang ASIUS teranam S81am WEK S80S $48G Individ
pemegang i o
totsinas tingg.

Borsauh dalam biduk $angan memblsst kita teriens, DarsEPLSN dalam btk
i, Resagi
v dan maju, dan

Irama can Rarmonisasinga, DASTIKAN bish membawa kita ber
begi sapapun

Pemibacs yang budiman, beayak pihak menuntut sikap dan pe
profesionaltss Wita. Mamun paccRySh, rendshnrs sessitty Kita, biss
mengancam surutnya energi dan Rltas U kit Sendini. Na, mAMGuKan
Kith Barlabun dan selemst samoal tujuan yang telah direncanaian? Simakiah
persemibahon WCM edis teramyar ini. SAMOGh GRAL meniedi referensi kita
itk HIBUP. Selamat pussa
RAMaGNa" dan Selamat membaca

oy
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Citra Inovasi

“SMART CARD” JALAN TOL = =%

PERTAMA DI INDONESIA

wartu Tl

keinginan besar PT

(CMS) untuk memberikan pelayanan terbalk dalam transaksi di jalan tol
Khususnya dalam hal kecepatan, akurasi dan kemudahan, akhirnya kini

sekitarnya

Surabaya. Tnilah Smart Card Jalan Tol pertama di Indonesi

cbagal pemain baru_ @ Kemudan  diskukan
cperaer jalan 1ol CHS
i« csebut inouaoe. Sagamana

tidak, sajak dhoperacikanay russ jalan

dunia

Ap. 250 ribu sampai dengan maksimal
Rp 1 juta. Uniuk topUp bisa dilskukan

“l.d!bln semart card
diharapkan tidak hanya
bertungsi sebagal sist bayar
1 garbang to saja, totapl fuga
dapat bartungs! sevagal aiat
ayar sy (mult purpose),

& seluruh Kantor Cabang Bank Mega i
Suabaya dan
Untu sementas

memory ad (semacam SIM
Cave) yang menyimpan data ter'encrypi”
Vi berupa 1D kartu, saldo, transakss
teraiic yang Giskadkan dan lai-lain.
Il AR, AT 810
rewser yang SoBBMIYS
Tecioes srgesm 1 ki eddtan

Waru - Bandara Juand;

karty

tess rader, kartu Inl menggunakan
RFID (Ra0 Frqusncy Kaentication) tow

Teknaiogl comtactiess smart  cand

wisyah Surabayd dan sektaseya, sehingga
Gperiukan scukas dan sosiaisasi yang
lekin itemsit batk di Nighuegan. internal
EMS maupun masyars
Salan o, D1 saenpin
MAEN MAANUKN W KNS S IeDin
wompeenenss

gar smert card i tepst  me
masyarakat, berbagal program sesialsas
pun terus diupayakan aleh Bank Moga dan
CHS baik melalud media fian, penjajakan
Kerjasama  dengan merchant-merchant
maupun melaiul “doar to Goor
' paky ngustn i

berfungs! sebagai atat bayar di gerbang 1o
saja, tetapl Juga dapst berfungs $ebaGK
v () urpose),
el st card i Gluncuian
s 12 JUn4 2008, ercatst pengguna karty
smartcara o st Jakan Tot War - Bande

13 Aqustus 2008 jumish transaksl sudsh

mencaps! 1,742 transaiksi, Sementars fu
Sumiah karty smart card YN Deredar

cok saig0, serta pemotongan saido sast

Bk mbaian g . Senret
transaial. Untul melakukar kortak dengan

transaisi akan tercatst dl data transaks

‘Sabaryak 534 ki, SEbusn Inovasl yang
memang melahirkan emajuan nyata.

Warta Cit

Margs, Agustus 2008




MENUNTASKAN “PR”
CITRA MARGA

egang Sahem Luar Bissa (RUPSUS) pun digelar 30 Jurd
2008, Kaduh OO pACInG Inh AmDrkEn BcHanat a0 ke
biasa wrgent bagi perjalanan Perusanaan di tengah tantangan
‘cksternal dan intemal yang menar-nari i depan mats.

CHNP dipakss untuk melskukan beberapa pembenshan
“Hami akan konscidasi duls. Kami akan identifikas semus
personian yang 05" tegks Dirut Bans CMNG, SNadik Wahons
seperti banyak diutip pers.

BUPST iy aintaangs memutusian maneAms can

kepada anggota Direks Persercan dan angsots Dewan Kamissris
ekh DS (B otk Semuks MO T B PETAOrOBN SBMOS Gengun SeKsal BKUKBNTYS KAIBN teknis 80 |
sendi, Persoalan biseis yang dihadapi FT Cira Marga  keuangan pads anak-ansk penusahasn Perseroan yaicu PT Citra

Musaphaia Persacs Thi (CMNF) memumpidan kaau  Margatama Surabaya (CMS) dan T Citva Waspphutows (CW)
D Efastrukiur Jalin bebss harmbstan inl semakin banyak  WERTDSLAIDIIYS DB SKNIC LANU bukis 2008,

tanganganya, Untuk menyingkirkan aral matetang s, Rapat Sepert! hainya RUPST, keputusan RUPSLS juga tak Kaish
Umum pemegang Ssham Tahunsn (RUPST) dan RSpS UMM pensingerys. REpat Ini ISAtACOnyD MaMUEKSR Sisinan Dirgksh

Warta Citra Marga, A3




Tenoesoedijo,  Danty  Iedrisstuty
Pumamasari, Heru Darjudi Eks Puro dan
anton Aty Subowo.

Tantangan tidak ringan

st yang  dihada  sets

denga
adukung cleh Dewan Komisais, periu
pan G tngoung Jawab
dengan yang  diamanatian
Anggaran Dasar Fersercan. Gaamping
5 perlu fuga menyatukan tekad dengan
seluru jajaran karyswan, untuk bshu-
franibahy menyelessikan PR dems PR,
sehingga Perusahaan dopat keluar cari
serenain ewnioe
corporat anya dan menjaci
frtissieelp mnla biseis infrastruatu
Yang Gipehit.

Taw seace PRT Qi RUPST
dan RUPSLE. Shadk sendri dalam
vesempatan

dan wngeun (going concern). Ievestash
ngka panjang menjadi hal peeting,
WSSSpUR MBS ASKUKBN S4NGON NAL-NSt
dergan mengkalkulasi secars terukur bak
Fiikn maupun prospek keurtumganeya.

Snadik  juga  mengiegatkan  tiik
stagnan ai JIUT tak berar kedertanutan
Ferusahaan berhenti, CMWP harus teus
berjaian“Bankan seteloh masa konses:
T becsknic pada bulan Maret 2025
tegasnya penuh semangas.

Menuninga, bisnis pengusahasn falan
tol ssat ind tidsk bisa dedapi dengan
Beodekatan sebagsl Dusiness a5 usvar.
Ticak bisa Ghadapi dengan paradigma lama

salahr” tegas Dirut.

143
Banyak situasi dan

Citra thama ™

secara komprehensit, terarah dan
berkesinambungan.

“Saat i kami, atas perimah para

m, $45300. MeBRSIMIERY

audic dan pengkajian secara mempeluruh

permasalahaniys roleh
asis yang sbjektf bagl penanganannyn,”
Bebarmym pangang Woar

Belagar dani kasus kesus proyek
tarsebut, Dint mengngatian pedunra
Joll datam meiinat berbagai kesempatan
Snvestas, Ktk KA melmat ke dalam,

dengan  baik, a
$4CND GTEKEH dan akan Dersda dalam
dari Direks), Bewan

bagi perusaha
yang menuntut u:rbilkan-
perbaikan menyeluruh dan
strategis |

Investasi harus hati-hati

Pata tataran i, permasalaan pecyek
Jslan Tol Depok-Antasari dan Jalan Tol
Wiar Juancs Surabaya tasiish sederhsna
Pecghaian mengensi sspek tekais dan
kevangan pasti tak bsa melepaskan
fakI0r paluacg O Kedus pripek tarsebut.
Bagaimanagun proyek prove ity adalah
‘ternatit o hisr JIUT S KBNS PaUS
“dibur”, Tetap! di lain sisl, perhitungan

(17/7) mengatakan, “Banyak siiuasi dan
tamtangan bagiPerusahasn, yangmenuntut
perbalkan-perbakan  menyelunh  dan
serategis”,
‘Diigatkan sieh Dins, Jalan ol Dalam
Keta Jakarta (J1UT), yang saat inl menjaai
1isNg pungung CMNP,  pertumbuban
lahu-intaseys  telsh  memasuki - masa
agaan. Bankan cHAT UGM Sampmi

Bahan pertinbaogan.
Dsism wstan in Shac: mengingstkan
perinya kehati-hatian datam besinvestasi,
sk persingnya kesstusn pandangan,
s, dan kinerss Direked ¢an karyaman.
St yarg urgens dan harus segera diberah
s#i0in, mengatasi permasalansn CMS g
CW sesuai dengan amanat RUPST adalan
ugs dan memaangun

Regatt Dataem situas sepem i, Shadik
menegaskan tekad agar CHIP menjadi
perusanssn yang Berkelsnutan, sehst,

CHNP agar menjadh perusahasn yang
handsl dan semst dalam berinvestas,
df nass yaog skan datang, atara lain
melalid pemberaban dan  konsclidasi

Komisars, don Jka pady, kats Bt
pengamasan langsung dari  pemegang
ssnam Perusahasn.

Selai itu CHNP pun harus total dalam
menarapkan 3Ts-aTh GOOS Corporate
Garvernance (GCG) yangterakhieirdbanyak
Sanut slen perusanasn moger. Misainy
g

ol e v i S Tt )
Gengan status CHNP sabagai perusahaan
terbuka (TOK) yang 516 01 bursa alek,
profesionalisme wajib diterjematikan ke

sism program ri
Menurut Shadik, sekarang sudah tak
relevan lag mengekan CMNP dengen
i pemill saham lama. Karena

Epissde dinamika CMNP dan anak-anak
perussnaannys mash peafang, THEAgAN
e tantangan mendarong perusahaan ini
terus menyesuaikan gin, bk paradigma,
stustegh,  maugun  kalkulasi-kalkulasi
bisnisnya. g

Warta Cltra Marga, Agustus 2008 i



I ¥ cirovioma

terima kasn

Kehormatan vang diberikan

pemagang saha
535 bt EUg3 Derst i 0alan

sebuah tantangan untuk  mengatasi

berbags o

dapa
mengatasi tantangan dan ujian i, Saat i tantangan yang paiing penting

sigap,
meny kap:

oagalp

sebagai masalah,

Shadik Wahono menghadapi "PR"
yang tidak sederhana. Menghadapi
hal itu Tim Direksi memfokuskan
pada upaya kenselidasi internal
dan  kemungkinan  CMNP
melakukan ekspansi bisnis
‘secara selektif, terukur risiko
dan keuntunganays. Apa dan
bagaimana hal-hal tersebut
dilakukan?, Berikut petikan

asil wawancars Rada)
dongan
Shadik Wahono.




tanangan @ har memerlukan susty
bessr @ Perusshaan.
Disntara upaya yang per dlakukan

Selain A, Kita Jugh K" Berupry
membangun komunikasi dengan pihak

Citra Utama

diperlukan, Yang diharapkan sdish
orang dengsn kemampuan indhidu gl

Pemericiah, mitra bsnis, pcegang
saham dan stakehciders Lae,

mampy melsiaskan komunikasl intensit
dalam berangka s8803 MENQUALOGKEN
Apa  yang
hambatan?
Melakukan perubishan internsl untuk
mengubsn  perlaky  dan  leblasaan
orang athy terar “cuture” past akan

menjadi  potenst

produkts Bogi porusshaan, sn kaisu
Ry dipertahanikan akan berdarpek pads

173

yang sedang berjalan, aspek keuniungan
Parus setats diutamaican.

Kita mest ingat ahwa CHNP adalah

i jalan tol, bamyak faktor ussha ysng
tuar kontrol Perusahann s4perti
munadeya kompetitor-komeesiter banu,
reguins: investasi yang kurang berpinak
kepada levestor,  Komplekaites  dan
proses pembebasan lahan dan
lan-lain. Sebagal secrang
mestinya tastangan ini harus dilhat
sebagal petuang
ditakukan
menghadapl tantangan-tantangsn
tersebut?
Kansaicas! Infernal perky GRunaskan
yang dibarengi dengan peningkatan
Hampstansi seluru 580 secara tens-

Aps  yang  haris

rrengEeoan kesacamn dan komitmen
seluruh Kayawan  dalam

tantangan yang kna hadepl, Kea juga
sudsh memulsl pembicanan dangen
kredaue mengenal pormasalahanimvestasi
Perysaasn o CMS.

gma yang
adalah profesionalisme dalam
bekerja. Profesional berarti
menmiliki rasa bangga dan
cinta akan profesi
(apapun itw),

eksistens Perzsahaan dan pada glrannys
akan berdanpak pada eksistensi Kacyawen
ity sendie. Karera pada akhimya bukan

Porussnaan yang  memeriakan
karyawan yang produkif dan berkioela
ik, tetapi karyawar: juga membutuhkan
Perutahasn sgar tetap sehat, 303l don
menguntunghan bagi  kesejabieraan
Karyswan sekarong dan di masa yang akan
datang.

Budaya perusahaan seperti apa yang
sast ini coeok untuk menghadapi
tantangan di stas?

Budnya berorientasi  pada
Kinecjs yang terukur g3 rewara
and comsequences-nya, feam work yag
andol dan tonggep, kesadaran akon
cost-benef

atay dvisional, ketika heterpaduan tm

yang taggi
pula.

Upaya sirategis apa yang paling
tepat untuk menghadap! tantangan
7

Pelayanan dan oordinas aar semuss
unit kerja bk, secara horizontal maupun
vertial yong terus ditingkatian,  sarta
Bola pikic pengambangen Eisnis ke depsn
yang tdak boleh berhenti dan cukup

ocng yang ada asism Penusahasn,

ana potensi per-tumbuhan
0 di masa yang skan

pertumbuban  lalu-itas
T sudah mencapal teik ferh, karena
derand jalan tol tidak tertaly meninghat
lagi o wiayah Jakarta, terlebi dengan
teisn  Soperasiannya  busway  dan
sariogan jalan tol i 1t i
sektarnys.  Pertumbuban  Perusahaan
sgnifikan hanus ciperoien dar
upaya diversifiasi dan eksgansi bisnis

asakasaian

aradigma karyawan n.m.mml
apa untuk kondisi Perusahs
depan?

Paradigma yany diperlukan sdalh
profesionaisme dalam
Prfesions barart mamaki asa bangga
dan ciota akan profesi (apagun ).

Ban dar rasa i, diyokind akan mampu

‘menggerakkan selurufy potens, kashian

Warta Citra Margs, Agustus 2008
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nkan  wetvan tenps
memikekan  sehat oty tddkiva
parusshann,  majunya haa,

‘efsieneya perusahaan dan isin-isin. Ingat,
Best company mutsK butuh best people,
tdak bisa hanya sekedar general laboor.

Dari sisi SDM,
seperti apa?

yang diharapkan
Kalau Porusshaan ingin efsien san
urm

kredinel tantangan
vang ada, maka koempesisi SOM harusiah

yang ads, akan dilskukan sesus dengan
aztunan

imana  mengupayakan
rubahan budaya kinerja di kalangan
waryawan?

s fugs memberian
cantoh butaya werja yang dihacagikan

Hal-hal aps sajs yang uncontratabile
bagi CHNP tetapi sangat diperiukan
oleh kalangan Investor 4i bidang
infrastruktur jalan tol termasuk
cHNPT

Salah satu faklor potensal yang
ar

plan ibust den dtancstangan, MenGay
PBda hacga tacsh (NIOP) dan baya
konsiruks saat ftu. Tetap ketika proyeic
diresisasian, hargs tanah bisa sudah
Joub melesat dari preaiksi business pion,
Kepastian harga pemoebassn tanah dan
ks saring menjad  masaian,
Karena deamikarya selsly bercampak

Warta Citra Marga, Agustus 2008

Baca tingginya penawaran narga tanan
VanG melewi batas MIOP. Dalam hal inf,
dukungan Pemerietah dalam  eksekusi
pembebosan tansh, Knisusnys pémberian
1o Cappiog saogat diperivkan, Respon
posisit dari Pemerintan mangenai land
capping, belum cukup efekif apabila tidak
memiski pecuruk pelaksanaan yang jeiss
serta kelengkapsn aparatur dan prosedur
Yoy mencukung. Pada dasarnya, risikn
Pengacaan tanah  sebalknys  sdalsh
£a159UNG favab Parnerintah sepenutiya.
Di samping o, Bam ievestasi yang
B8 jug per didukung oleh perangkat
dan kebjaksanaan hukum yang jess
dom tegas, agar rewko Investas! menjadi
terukur. Fada akhimya, harspan setisp
investor adalah risiks investasi yang
Bk $6rta tingat pengembalian modal
sesuai dengan tngkat risiko yang a3a

© Kita tidak ingin
kerugian investasi
seperti investasi kita di
jalan tol Waru = Juanda
Surabaya terjadi
kembali

Bagaimana permasalahan CHS? Apa
sebanarnya terjadi?

Reaisas voume ok lncas sk sesusl
en580 business plan, lebin rendan dan
idak sepert yamg Ghorepian, seNingEH
kewaptan yIng haus dianggung CMS
Joub melebii roalsasi revenue yang
Gdapat. Diontara faksor payebatona
S3MA belum terealisasiog faringan
aian 16! yang mendukung raas Jasn te
Waru - Juanas, sebingge berpenganh
terhadep maksimaliasi penggunaan faian
tol. Konais in ciperparah lagi cieh akses
ke Bandara Juanda yang mesemati russ
WaruJuanda tidsk: bisa langsung, karen
temiencals oiah pengaihen rute. Kabhal
infeni safa skan mermbeban erusanasn
ke depan.

Bagaimana  pendapat  Bapak
mengenai penyelesaian  masalah
tersabut?

Permasaisnan yaa dhadapl CMS,
sebsgisn berada di luar konerol kits
sebagal inwvestor, separti halnya Jaringan
J0 Kol russ Waru-luanda yang belum
terealisasi,  Bagaimanopon  nal
memeriukan pendekatan sgak berbeda.

K2 adalah risks investas

Sursbaya kapads pihak Femerintah agar
dapst diberikan kebjaksanaan yang dspst
membantu kita keluar dar permassishan
. Selain Itu periu didorong dlakukanrya
restrukturisasi hutang CMS yang idukng
dengan komonikasi yang intenst dan
Rnuirukti dengan pak-pinak kredtur.

Bagaimana dengan Investasi CMNP
o cwr

Il Juga masih mungkin meningkat leth
tinggi. Kita membutuhkan dukungan dari
Femerintah terkait dengan biaya can
tanggung pawas atas pembebasan tanah

- Kita masih terus mengkaf segala aspek
dalam pelaksanaan rencans pembangunan

evestast sepert investasi kita o falan tod
War - Juanda Sursbaya terjacs kembak

Aps  pesan-pesan
aryawan?

Kami bernacap agar ssiunuh karyawan
dagat meliat dan memahami rgens:
dari permassisnan dsn tantangen yang
ainadapi Parusshaan sast ini. Kami juga

Bapak  untuk

Ingys Amah dapat berjalan dan berhasit
dengan baik. i)



ada yang bisa MeBANEah paran medin masss.
‘Gubermur Provinsl OKI Jakarta Fauzi Bowe yang skrab

disspa Bang Foke pun mengalas soal ini. Makanyn

DKI Jakarta mewanti-wantl kepsda teman-teman media
Vong menghadin acara Penandatanenan Kesepakatan
Bersams ontars Departemen Pekerjaan Umum dengan
Pemerintah Provinsi DKI Jakarta dan pengeloia jaken tol
(CHNP dam Jasa Marga) tertang Penatasn Kolong Jalan tol
Russ Cawang-Taaung Priok, Ancol Timur-Jembatan Tigal
Pluit dan Cawang-Tomang-Flu sesta Prof. Dr. Sedyatme.

a8 memprovakas piksk lan. Tulis judu berita sesual porsh
egiatan kita hari inl. Cukup  $4J0,” katanya dengan gaya
Momanikasi khas Betay

Penertisan merupakan masalsh
Kosk yang kersp mewarnal
agenda  kechs  Gubaemur
Oxi Jakara dari tabun
ke whun Saya bemorap
warga puga thut menjaga dan

=

\
Citra Profil I_

“ANAK-ANAK
KELAS BAWAH”

Naman wajat
22 Jakats Timir ity tok Bisa lagi desembunyikan kevka
ramanys disebut. Jerih payshnya mesdinkan T pada
)k 2004 @ koioay t hingga berhasi

haru mantan Gun Harorer SMU N

h kehuar
ketong tal dan menempati 96cung
segemana atas prokarsa ser

permbinaan PT CHNB, menjaal
kebarggaannya sebagal wanita

Warta citra Marga, Agustus 2008 [
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ENGAWAL

KESEPAKATAN

BERSAMA

"SEGI EMPAT”

kolong tal

Jakarta. Tiulah kesepakatan bersams
teetang Pemantaatan,
Pemelitarasn, dan Pengamanan Rusig

Sk Jalan Tol (Rumijatel) pada Saian Tol
fusas Cawang - Tanung Priok = Ancol
Tienur - Jomiatan Tiga/Pluit, dan Cowang
- Tomang - Pt verta Jalan Tol Ruas Pref
0. Sedyotmo. Bokeh aatakan, iuish

DK Jakarta, PT Jasa Marga (Persera) Tok
dan PT Cita Margh Nusaphals Persada
Tok (Crane),

Pokokpukak  dan poxatan
Dersama @ adtaea lain menyebutkan
bahwa Departemen Pokariaan Urum
engisnkan Pemprov DKI Jakarta untuk
melskukan  paebtaan,  pemantastan,
pemeiiarasn dars pengamanan e
elang tol dengan memfungsikan sebagal
ruang terouka Nijsu (RTH) dan ruang
terbuka perktaan (ATK) bogi s87ans 30
bamk mambahayakan jalan tol, Kedus,
Prmpru OKL Jakarts skan mélakukan
Benataan lenguap koiong ol serms
maripsi dan melakesnakan peegram dar
pendanasn yang dibucunian, Dan ketiga,
BT Jasa Marga (Persero) Tk dan CHI?
bersewajiban  malsksanakan  penataan

Warta Citra Margs, Agustus 2008

Setolah lebih dari sembilan bulan kegiatan pensrtiban kolong
rhent, akhirnya empat petinggl Institusi yang berkepentingan

erhadiap Kotong 1o menyatukan hati, sapakat mel

panyelesaian masalah hunian liar kolang tol, termasuk

melanjutkan upaya
penanganan
ke depan,

ool (sesual Beria Acaa Kesepakatn
Biaya Penertiban Koiong Tol tangssl 12

lahan kolong tol setetsn gisiukante

pewtaan lenghap.
Kesepakatan

ditandatangars olen

bersama  yang
Mactst Pekeriasn
r—
Bows; Dirsktur Utama
PY lasa Marga (Persars) ThE, Fracs 5.
Sunit dan Direkiur Utama CMAG, Shadk
Wahona tersedut, selsin merupakan
Momentum urtuk mengamankan ruang
Qubllk dari ancaman Bahaya kebakaran,
$uga. untuk menjaweb kebutuhan RTH.
‘Sebals, untuk memenurd target &TH 13,9
% hingoe tshun 2010, Pemprov DKI
Jokarts masn esinan méncan lahan.
Khusus uniuk taman ienerakts, Pemprow
menargetkan 250 taman di lima wilayah
DKL, Sat ini banu terestsas 81 taman,
sehingga Fempraw masih ada pekerjssn
ruman membangun 169 taman interaki.
Ban lahan kolong tol tentu mensedl
el yang balk Uik pemenuhan
AT terseur.

Kesspaiatan Bersama iy
merupskan  kelanjutan o
penertoan kokng tol pasca kebakaran
oo dlskukan  masis  koordinss
Gbbungan antara Pemerintah (Departemen
Prienaan umum a0 Pemeroy DI
Jakarta) dan Badan Usaha Jaisn Tol (PT

Jugs

Jasa Marga dan CMNS) sera instansi
erkait lainnys pada pertenganas Agustus
2007 yang dipmpin sleh Gubernur OK1
Jskarta pada Wikt Ru, Sutiyose, dan
aindakianjut] dengan Gtandstangsniny

Barits  Acws  Kesspakatan  Blaye
Perertiban Ksiong Tol pach tanggsl 12
‘September 2007 yang antars lain meliputs
Pembariinen pemukiman lis; pemberian
santunan kercaniman, penatasn awal dan
Bengamanan kolang tai,

Obri sekitar 14.000 KK hurian lsr
vang terdata,  progress  penertiban
pemukiman llar kolong tol  (termssk
pambeiaa kerokhiman dan pembongkaran
Bangunan)  sampai

Pemproy DK Jakarta sendinl memastikan
ke b ink sehiruh kpion 1 Brbbas
b parmukienan lar. “Kisa akan beresian
semusnya, aKni tahun 2008 sudah harus
beves unghap Fauzi Bowe dinadapsn pors
s trta’, ussl acara penandatanganan
hai it
Demi Masyarakat

dslan o, Begity banyak sspek yang
teckat di dalamerya. Tidak hanya secotas
5ebagal pacyedia Jesa pelayanan uetuk
mandukumg kelancsran maitss dbn st
i, akan teiapi faga penycices dan
penggensk akonors negara.  Keberadaan
salan babas hambstan i pun, tak hanya
wujud dart wajsh ibukota dan cerminan



ota-kota besar o dunia, etBD! 4NN

Juga wisd dan pelayaran Pemerintah

Pt don Daersh) heseds masyarahat.
K waspskatsn besams R

ke
Pasati, Membarkan Bangunan Rar tureisuh
ubur 1 kokong tol, 5ecars U0k langsung
g meryuburkan prakeek premanisme,

telah menyadarkan semus pinsk, Bsn

papun alssannya, koiong tol hanus bersih
@ permuiman, Ta06d vang benar-
berae menyisakan peisjoran yang sangat
enting, bahwa dalam urusan faian tai 6
KoEa Besar - HamasK a0 ds konstruksl
layang (elevated) - iperkican pensnganan
Kt .

perkataan somakin terkait satu-sama lai,

Citra Program

kesapakatan barsama i akan dibebankan
kepada para pinak secars proporsonsl.
Bagaimans hai e swujudkan? Tentu

Kergasama
o para pihak, yae wajls disiesalkan

pada pola huungan. sebuah megspeitan,
Maka jeash kiranya bafwa perscalan
tersebut ek bisa Gtangani sendii-sendel
ot parsial yang mengesepsnian 500
sektona,

Perlu Tataran Implementatit
Kejadian kebakaran kolong ol
[

tidak dantisipasi maka peristivs serupa
bisa saje menimps arcal holong ol yang
iam, dan skibatnya jeins menugikan samua
pihak,

Kolon 1ol idaklah direncanakan unkuk
permukiman. Xka Punian lar masih tetas
adn, maka riskn kebakarsn dipastisn
skan kemball mengintal. Mengapa?, karena
pengolamon empat kal musten telsh
membbtikan bahwa kebskaran tersebut
tarjadh sebage skibst  Kecersbshan para
penghurs list o Bawsn kokeg tal, Dan
Karena intah, yarsg akhirnya menggineg
Samoe pRek uilk melht ke depan,
memsksimalkan intazrated KN ST
penataan, pemantaatan, pemelharaan, dan
pengamanas Rusmistol

ntuk menyuiep she) belang ol
mangach KTH dan RTX bagi sarana yang
tidak membshayakan jalan tol, Pemerintah
Prouin: DKL Iskarts sapacttelah disstuthan,

posa awal Novemer.
2008 mendsiang. Hal ersabust senada
dengan

Asisian,

Yong sifatnys lesh sustas

Nowsioer 2007, trbul keressban
Semunitas huran Sar koiong tol yang
belen dteribhan dan mulal adara

Kiorhanto batws pihaknya akan mendkung
G akan memiasitas U upars
pemestioan keiong tol, agar tidak terjad
Fsibat yag sacna di kemudan hari.

Agustus 1008 lalu dilidaklanysl, dengan
mensmuskan Perangan Kerssns yoa
lebin detail, tegas dan add. Seteioh #u,

980 pendanaan yang distubian, dimana
pembiaysan yang Gmbul sabagal akibat

tetapl Juga cikawal gan gEksasan
bersama. iwimwis

Warta Citra Marg, Aquitus 2008



Citra investor

KOMPOSISIPEMEGANG SAHAM CMNP STATUS 30 JUNI 2008

'PERIODE APRIL JUNI 2007 DAN 2008

ANALISA SAHAM CMNP
APRIL - JUNI 2008

Marga saham CMNE periode Aprl Juni 2008
ibandingkan dengan periode yang sama di tahun 2007
mengalami penurunan. Hal in diantaranya. dsebabian
aieh

1. Bebum ach Kepastian 431 Pemerintan tarmadap Land
Capping, sehinggn mengursngs minat calon investor
Bach sanam CHAP
Kebakaran yang tergadi di Jalan Tal KM 24200 pada
tahun 2007 membuat Per
koestruksi yang rusak pad
Hal torsebut juga memberikan  dampak. megatt
torhadap alu fnkas disekiarmys seperti kemacetan
hingga #4 bulan
Pesaisanaan RUPST Tahun Buku 2607 dan RUPSLE,
rencana pembogian dviden serta telsh sekesainya
icaran, belum cukup

5 a0 A% mampu membaws sanam CHNP ke teritan posiid
; | 2818 *
Hi 140
1300 e
H
=0
gl ™ TR
BuLax ——

IKTHISAR LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASI CMNP
(Tidak Diaudit)

s gm0} nERACA i (1)
Per 30 Juni 2008
T
usan i Lancar s [ s
oo i) L RS Ak Tok Laecae g | zamae
i aras uann ) ocnsin =
e A— recaass | zamen
AR SEBELLN pASn PEVGRASILAN
ecnan pasax rencastuAN s
SEBELLM HaK HIRGATIAS ATAS B Kemajan Tidos anca Lossoms | #5055
LAt BERS11 Ak ERISAAAR A1
oixonsouDSD
i v 145 i (48) BERS D it ronossnan sarm aaare
RUSAARN TG DINOHSOUDASTKAN jube: oo
Lt sesa ol o o e asa.397
nze| me aansm

12 Warta Citra Marga, Aqusius 2008
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Gitra Lintas To! '@ |

PELAYANAN TOL & PENANGANAN KECELAKAAN
RUAS CAWANG-TG.PRIOK-JEMBATAN TIGA/PLUIT PERIODE JANUARI-JUNI 2008

2 setan Mt

2 m m 2 m m 1
Touck 8 Bus. e 18 24 mw 3 1 115
Sz AT an sa “r | m 4 ey
PILAYANAN KIND, MOGEK -
Sedan b s 0 18 m m m v 15z
Truck & bus ” o 07 " st 0 59
Jamisn 05 255 s e Y s 1691
PENANGANAN ECELAKAAN :
4 Tk terdapat borban manala ] ] o o o ] 1
Terdapat barbim mania s - » Y 2
umiah : » " - = » u

VOLUE LALU LINTAS TERPADL DAN FENDAPATAN TOL CANP
PERIOOE JANUARI- JUNI 2008 4
o ket yanan T

Tanda Terima Pambayaran Tol
B "Be

i - Toow i i

ke tempat dnas saya, hampir selalu saya melsk tol I
Wiiyoio Wiyano ke arah Bandara Soekarna Hatta. Mengaps
cast traneakal df Gerbang Tol Ancol Bart, tanda bukti
pembayaran sering beda-beda, kachng barup Struk,
Kacikng Drupa Wertas cetskan, Mahon penjelasan |
(widianto)

erimakasih otas pertamyaan Bapak, dapas kaeni
Iedarmasikan bahwa fika bapak mendapatkan
bukts pemibayaran berupa struk, berarii Bapak telsh
beriransake g perbang icl yang menggunskan fasiliass

- w - - - -
i Jons Canch buAT LarseDuL SASE S3Ja 531 SaN.
1 VOLUME LAL LINTAS TERPADY ( Jeta Kendaraan)
‘Sampaikan kritik, sarsn @an pertanyaan Anda meiaiui
10 FENDIPATAN TOL (i R} e-mai: RUMASBCItra.co.8 atau SMS ke 081210068837

a Citra M




_.- Citra GCG

ETAPE |
GCG DI

NP

PLEMENTASI

Pola implementasi GEG di PT Citra Marga Nusaphala Persada Tbk (CMNP) mengisysratian perubahan
@ harapan yang lebin baik bagi berlangsungnya Perusahaan.Perlu konsisten dalam

etagai perusahasn publik, MNP

setiap etape yang dilaluinya.

Ve reven  Geogm Bisnis  CHNP,
melakukan SGAOSEE Surviy pHBKERTSEN
GO maikukan waweeRars Kepsds

Bara  stabencider baskatsn  sengen
GCB;  meiskukan

Wt o Gcs yang a0
ncapsian GCG

Dalaem  memetakan :
Inlertaskan Toroe G2 & o,
pengelomeoikan

mnu)scsomu Penerapannya.

saat ini Kensutan GOG tean
melskukan seun rangkaien Tansp 1
dan sebagian Tsnap 2. Kegiatan tersenut

i niangan yana ot e
rekomendasi testulls tontany  langkah-

langiah yang perdlakukan  untuk
Fnengimplementasikan GCG secara efekt,
anyusun buku pandusn GEG, serta
manyusun  berbegal infrastruktur  dan
Manual pneae GEG .

Tinap2 Tanap3
P e e
e LTl
[ [

smml.n Pencapaian
Dart el e gt e
sejuniah

e U s, e

Individu pun telsh diselessikan, diamging
beberapa  peraturen _tekris

ketijakan GEG lsnya yang mengatur
prinsip dan_ prokeik i berbaga) Bitang
dalam porusanaan,

CMIP fsga concem terhasep penerspan
Seandord  perating res o
Ienghungan perusanaan; aktd berportsias
pata Annual Award dan survey Indonesian
instite for Conporate 9
Komite  Nomioasi  dn
seta Komite Manajemen
Rasao dun Inwestas)

—

Harapan

g

4

terentuk pula Sekresaris Perusahoan aan
Kami

Tahap 3

vang dilakukan secara mandir| oieh CHNP.

Bebeaapa aktivias yang dilakukan pads
rahap

pekerjaan yang  diakukan diantaranya

=

OHNP fuga membuat GCG Code yang
beriskan komitmen perusshaan asiam
ek usohnys bedosron pors:
prinsi tata kelsla perusahasn yang bak
i panduan 1k bt sr ks e,

Baard Manuat yang merupakan dokumen
yang menjsch pedsman bagi Komisars
an’ Direksi dalaem melaksanakan tugas,
wemenang, tanggung jawad, hak dan
kewajoan balk selsku Dewan maupun

Warta Cltra Marga, Agusius 2008

terhadap semua perkembangan yang ada
dalam menerapkan prakiek-prokiok terboik
GCB derl makts be wakty.

Ausst prakilk GG serta sosiasasl dan
implementasi GCG yang belum secars
uluh disksanakan di CHNP, merjad PR
pentog, karena hanya

seco

ya pererapan
G0 N secca i i mery i,



(5] henti stau Kurangilah
makan daging!
Dalaen laporannye  vang bedudul

Livestosk's Long Shadw: Emviromental
Issues ang Optons (anilis Nowsmbar
2006), FBB mencaiat bahwa 18% dari

Peneitian yang Glakuian ProlGicen
E dan Famels Martin dari Uiversitas
Cricags  memberican  kesimputan
mangoactl pls maksn daging dengan
pola makan wegetarian, 0% le

menghemat 1,5 ten emisi rumah kaca
setiap tanuanya

Secrang vegesarion yang mengendaral
SUV Humemar masin lebih BersaNBRL
linghungan daripada  searang

pemakan daging yang  mengendar
sepeds
(2) Botssitsh  emisi  karbon
dioksid
Bas mamunghinkan, caran sumber
sumber energi altematd yang tidak

mengnasiken emisi ©0 sepert tenags

Citra Cakrawala ..-

6 SOLUSI ATASI
PEMANASAN GLOBAL

Setiap masalah pasti ada solus

19 masalah
seram amat k

manasan global atau glabal
k sera

u Hima solusi ini dilakukan seluruh masyarakat

dunia. Jangan tunggu orang lain berbuat, mulaiiah dari kita sebagal
individu, Paling tidak sebagian dari lima solusi itu kita lakukan sudah

cukup memberi arti kepada solusi bersam:

matshari, air, sagin, Aukir, gan fin.
ain. Bila terpaksa harus menggunakan
Eahan bakar fosd (menyak, batubar),
SUNIKIRBN danoan DijRk dan dhsien
Hal ini termasuk. menghemat stk dan
erergl, apaiagl Indonesia  termasuk
¥ang banyak menggunakan bahan

rega

Mabikaniah peratatan lstr ket tidak
‘esgunakan, gunakan lampy hemat energ),
oan guasanan panel suv se0agal
‘energi alternati,

(3) Tanamiah lebih banyak pohont
Lingiaungan dengsn banysk tanaman
skan menikat €O dengan bask, dan harus.

el dar Louisiana Tech Universy
menemuian Banwa setiap e pepanonN
hijsu dspat menangkap karbon yang
cukup untuk mengimbangl emisi yang
hasiiean dar mengundis sebush ot
selama sotahun.

(4) Daur ulang (Recycle) dan
gunakan ulang (Reuse)
Batah besac ati sebush  upys

Gar wlang. Kalkutasi yang diakukan di
Calfornia menungukkan opatas proses
dsur ulsng dapat ditesagihan hingga o

level negara bagian Calfoens, andrgs yang
@hemat. cukug untuk memberikan suplai
energl bag! 1,4 juta ruman, mengurangs
7047 ton polusi ai, meryslamatian 14
Juta pohon, dan mengurangi emisi gas

raman kaca hingga Wwa cengan 38
Juts bl Dabsy:
(5) Gunakan alat transportasi

alternatif

Gunakan sepecs seDanysk yang Ancs
bisa sabagal metode transportasl. Setain
menghemat banyak emergl, bersepeds
Jgs  merupsken  olah  rags  yang
menyehatkan.

Penestian yang Glakuksn Universtas
Chiago mevunjukkan batwa’ beraih
dari mobil komensicnal ke mobil honda
S4peeT Toyota Prius dapat mangherat 1
o ermis per tahun.

(6) Berubahiaht

Saran-saran d) atas tdak akan berarti
Jika nanya manjacs banan bacssn tanps
tindakan yang myata. Kita hanus ben
benar mulsi memproktekkannya o
Kehidupan seha-hari

Sadiah contoh nyata bag ingkungan
dan crang-oeang O seKitar ANGH. Coten
dan praktek yang Anda berlkan sangat
perting untuk  menginspirasi  anyak
0680 Ininnya untuk berubah puls,

‘Warta Citra Marga, Agustus 2008 w



Pemageran Laporsa Dirsktur Uiama T Cira Margatama Pemampsian Lapacn esrion a1 Krwh I Crm
Suratiays, tas Kinerja Persaeroan Winten Peradiks, Direktur Utams
Rabu (18/8) e KPS B RS, R s

A sebagai e C-AES, (Gershan Aden G Grsh) e memgran 150 kR sk yog dampsansien
[ Muhsyat, Sckda O e Perngatan Han Keuarga
Nasional (HARGANAS) Provinsi DKI Jakarts, Selaca (22/7)

ke 4

Punyershan batuan dari Lembaga Amil Zakat CMN kepacs 1O pesta Cirs Marga Otomott Socety tengoh
306 ansk ssuh melakul beberapa yayasan yaity As - Syafy aackan pC DCHD Tir Bersama Keuarga yang bertajuk
[Waraka: hean (Fapangge) Massd Jom’ Al Ikhias Famiy Seach CHOS 009, i Kararg Papsk. Peabunan
[Daws STs); Tafs (Pabuaran Cinong Bager) dan THL Tei Rat, Jaws Bar

Mg, (13




o S
c:ﬁ",ﬁw
B dorihg s,y

2

g
e U
[ m‘:; "'.‘.:... 1y

Mcn'eln]m vang lenggang o
2 st

sang wy semaion
W meni
famatian dan  gempha _ auciasna

Pendukung HBKS yang hade dar berbagal

Apresiasi Lingkungan Hidup 2008
Sebagaimans  kta ketonu  babwa
Semnaniak s Wb 2007 BaTANN

$dup Daeran (BPLHD) Provins K1 Jakarta
menyenggarakan  WBKB  berbarengan

cmisanakany  Apresiai
Unghungan Mdup 008 Tingkat Proviesi

koo Hidup
merupakan salah satu langhah yang

2008
sangat

laoma utuk berperan secara akil &

Citra CSR l.-

CMNP RAIH
PENGHARGAAN
LINGKUNGAN
HIDUP

dinatakan sebagai penerima penghargaan
dar Gubermar Provinsi DK Jakarta, kateger.
Petaksiess Uy Enish Tarbark yang daeahian
secara angsung oleh Menter! Kenutanan dan
Ungiungan Weup kepada Mudays Armyants
Setaks il Gar Deaksi CHNE: Salute

HEKE pada han i dituiup dengan
kungungan rombcrgan Gubermur OKI can
Mentis KL kit 41850 e DRrusaBI
penerima penghargaan.

Terkait Pemanasan Global

Demiian Juga pengeiiaan samgah yang
masih, berorientas kumpu, angiu, Buang

[ ————
IR MG D Mhukibve
@ lakarta

Pelaksana Uji Emisi Terbaik

Sevagal Angucta Gerskan  Apresas
sl Doty (G-ALD), BT e Margs
Fsaphala Porsada Thk (CHI dalaen ke,
& tanun ini messiul Givel Peayanan San

Pervelinaraan membentuk Ten ke, gs
melbksansian program Ui Emisi Geats
i kawasan Jaisn Tol le Wiyotn Wiyees,

Ak pada acara puncak Apresiasi
Ungungen mdup sang har ku CHNP

gas. rumah kaca bensa gas wetan (CHE)
yany bersfat tebin menusaic gan CO2
Karea Jumiahos vang sedekian besar
menemgatkan CO2 sobaga gas vang paing
Berperanan calsm mendorany tersamy
penanssn oot

i s, banyak piak tlah mejain
kemitraon don sinergi asiam memusun
pang N $400008 1D
gt dirunkan

global, sehingga harapian sian
pembelasaran dan penngkatan Kombmen
B pihak untuk mengtasi damps
perubanan kiim. (i

warta

tra Marga, Agustus 2008 D



Citra Inspirasi

MOTIVASI

PENENTU UTAMA
HASIL PEKERJAAN

P &
M G Bl v
e T o domine
o euiicrilp g g
e

Adajenis yang lesin
memeriukan piiran

Ada puta yang lebi memeriuian tenags
dibanding pikivan, Tetapi apapunjenis
pekarjaan, anergi motivasi yang cukup
banyak  sungguh  diperiuar
pekerfaan bisa solesal maksi

Seberapa besar motivasi kit akan

seserya manusia akan
mengalari baryak: pembeiajar
uneuk kemajuan dalarn kehidupen,

Sekad it s ey rparcg 1900

bagi kehioupan ks Bagl karier kis?
Bagi keluarga kta? Ansk-ans kits? don
seterusnya

asn-pertaniaan ity
nakiki B3l setisp

sdaiah

motivas: [

Segsirasapon btp Bevs bann e
felas, hiup tersebut vask 503 gaireh
ity inggl
dan kuat, maka kendal s
ricvangan tdak akan mempurutian kta,
selain fustru akan kit mikmats sebagal
sebuah tantangan yang harus Shadap,
disefesaikan

Dengan. motraasi

orang yang  Barpandapst

) e pakarissn
dengan
Merain suksas sl dari motivasi, Ao

i, roh a0 jiwa

h sejensi untuk meinat
pekeriaan Anda dari perspektl vang

WOM bak., Relaksasi adalah proses
Ntk mainat  pekeraan  dalam
poncengen yang e bak, sehingga

meningkatian dir aalam menggu
wakrs. Tinghatkan  kecopMan  Andb
sl menpeiesaikan pekeraan tanh
mengurangi kusitas hasi,

Hasil 3dalah Ingkasi tentang mothast

ekurangsn energi Gan KreathARS. wntuk
meringhatian kualitas Noup.

Indateys kehidupan adalsh sast kita
‘Barmas melakuican sesuatu yang berguna
‘UK mninGkatan kualtas hidup, untuk

3 sevenarmys gangan membenlah




Citra Ragam

I 2ZHIES

VEIARSEHATRSABUGAR

oaeyak sudih bukti ilmish vang memyebutkan

yang ingin mend: .-n- rain sekatizen toboh
Vand senat. Simak 12 ipsmis bertkut i

arg
penting unsur g egkag saperl protein,
lemak, Karbohidrat, veamin, dan winera.

©, o e s ez
e i oo o o

‘it v codrang sy mengeharian
[reotert it v

Fada sast bebuka, awall buka pussa Ands dengan
TSkanan 1al; MINY hNGAE dan mans, Tap inget, jangan
rsumsi minuman yang mengandung ada,
dapat menimbuikan akivat buruk bagi perut Anda.

© Jongun angmng minum a angin a5, Pert yen
hosong bisa menjac kembuns, bl Anca langsing herbcka

e canin 5 i, Karena ssam g daam tab
an akan teereuk semakin

© perstwnetin furans febn sty jam
sertisa.

menyanap hidsngan untuk: meberikan
heseimbangan teiebih dafulu pada penceraan ki Inga,

0 Bt

‘Sebakss ands makar manis, sepert dodol, sirup,
, kus tar dan eskaim. Sa1ain 1600 bany8k mengkonsumsl sayur,

buah, dan daging tansa lemak, | a pun seba:

0098 3

® s

Seper sopean Sarsert s G0 b, o pmsort
(B) 840 yun berust o, auta ol makan st beruks s
3590 s Sacaha, Makaeh iah g e socit, rmun
Slakkan beberapa k.

(Sumber: Heskihy & Besusy, Astra Gul, September 2098

Pertanyasn Kuis WEM Edis] ke-34 1
Smart card vang digunakan di falan tol ruas Warur-Juanda

hager

Sencamaan, ko makanan sengan bk
e R —

8. Kartu Tol Pra Bayar.
b Kartu ATM

Cara Mengikuti Kuis

1. Kol (maian) apest (narma) pss (Ramac st KTP, ki i

berserat yo
o sayur dan bush. Tubuh ta okt lepin 3. S8t arang hanya berhak mengine saty kail SMS/4381 ko
mencema maanan Y9 baryak mengendung 3 Pemenang skan dumumian pada WCH edis ke-25 ob

fams uneuk

(Q Sevaiknys Anda s menghonsumsi makanan berprotein,
itamin dan mineral Sers MaKBNAN TR

diubung
4. Tersoda 10 st catte i 10 parsanang
5. Keputusan Recsial motis, ok Sapin 0087950 GU90C

Jawaban Kuls WM Edls) ke-23.
Transaksi

REKUTBNgGBR WRBA st

© Eagi penderita sakit lamiung, makanan yang sebsknya
@ningact adalah ketac, e, daging berlemak, lkan dan daging

secarn marsl
Pemenang Kuis WCH Edisi ke-23
W B Dapek;
n; Yus Rusamsiy Cempaka Bary Jakpus; Rib Sofians M/
Cibinong; Gunartsy Pur fusaphaia; Matinegaca;
Harany Pravecan; Henang T4al B, Keotan n:

Mama Wifayal Porung Panjang Goger




JADWAL IMSAKIYAH RAMADHAN 1429 H / 2008 M
UNTUK JAKARTA DAN SEKITARNYA
(Dalam WIB)

IMSAK SHUBUH TERBIT DHUHUR ASHAR MAGHRIB

437 1513

NS

Intrastructure Salution Enterprive
Segenap Keluarga Besar PT Citra Marga Nusaphala Persada Thk
1423H 1 20080

‘Semoga Amal adah Kita Dileima Alah SWT
Amin,




